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“和”
每位员工都要学习沟通，致力于在工作伙伴中减少误解和被误解
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以诚信的工作换取客户的信任

“精”
勤奋专研业务，追求专业神，不断超越自我
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我将企业管理先进的科技手段归纳为两方面：一是先进的管理系统软件，再就是先进的企业管理思想和方法，在此一一阐述。
我公司所引进的OA系统管理，就是先进的办公自动化应用系统软件。意在加强项目管理，提升企业管理水平，从而更好的进行人、财、物管理，也为市场管理、决策管理提供有价值的信息。譬如：在这个平台上，可申请资源，可随时查看项目上的文件，可有效的进行人事、劳动合同管理等，管理水平提高了。譬如：高层次的管理，管理者们不用跑项目就了解了项目，既加强了项目管理，又节约了成本。
但是，先进管理系统的利用还有一些不够完善之处：其一，平台上只能见到屈指可数的几个通知性文件，在“规程规范库”中，只有包括《建设工程监理规范》在内的几个规范做了更新；其二，员工使用方面，该上传的资料没有及时上传，已经上传资料的不够规范等。
这就为管理者们提出了一个关键性的问题：通过OA系统平台想得到什么？公司要想通过先进的系统软件提高工作效率和管理水平，建议从以下几个方面突破：
一、建设工程文件资料按时上传，所上传的资料具有完整性、适用性。监理规划、细则、月报、周报充分体现项目管理的系统性；监理日报体现项目重要大事，以及各个专业监理每日工作的重要内容。


二、项目管理者从包括监理日报在内的工程监理资料中，可以纵观项目的全貌，探察市场信息。从工程监控的关键因素，探究项目资料员、专业监理工程师、总监理工程师专业技术能力、管理水平。这些都能够在上传的项目文件资料中体现，体现的内容包括了管理思想的反馈，有了这些真实的东西，项目管理者们就能够更多的了解和管控项目，也使得“考核”有了实际的参照。
三、项目监理机构要有内部交流和管理，相关内容要组织上传公司管理系统，公司管理者通过项目监理机构管理，了解监理机构中每一位成员的思想和工作动态，有计划地针对性走访和管控项目。
四、针对项目监理机构文件资料的审核要做出评价，评价信息在系统管理平台上公示，并指导项目监理机构建设。
五、企业要有真正意义上的管理，团队意识要强，如果心不往一处使，就不成为团队；我公司管理需要上下信任、部门互信，如果相互欺瞒、工作推诿，再好的管理系统软件的运用也是摆设。
先进的科技软件能够提高工作效率，但企业管理最先进的科技手段并不是系统软件，应该是结合管理软件选择适合自身发展的先进的管理思想和管理方法，关于如何运用先进的企业管理思想和方法。版面有限，就此搁笔，以待后续。



    



































	
    监理工作任务“三控三管一协调”，即投资控制、进度控制、质量控制、安全管理、合同管理、信息管理和组织协调，对于每个监理人来说是耳熟能祥的。
    但在实际监理过程中，有很多业主只关注我们监理对现场的质量控制和安全管理，对其他几个工作任务并不很重视。 久而久之，我们自己也逐渐淡忘了其他几个任务的作用。 特别是信息管理，认为主要是电脑打打字，现场安排资料员负责操作就行了。 有些专监不会使用电脑，也变得理直气壮。
    随着科学技术的不断进步及整个工程项目建设范围的不断扩大，整个工程在建设过程中，对信息的需求量不断增加，采用传统的工程管理模式，在一定程度上已经不能满足现阶段工程建设对信息的需求。
    住房和城乡建设部于2016年8月23日印发了《2016--2020年建筑业信息化发展纲要》的通知，明确指出建筑业信息化是建筑业发展战略的重要组成部分，也是建筑业转变发展方式的必然要求。
    遥想当年，386、486PC机风靡办公室，人们争先恐后以上机为荣，转眼间早已人手一台，并且功能更强大的电脑在手；手机也从模拟时代进入智能化；网络从无到有，3G4G遍布大江南北的每个角落， 互联网+、大数据、云计算，一大堆新名词跃入眼帘。 抬眼望去，大街小巷，如此多的人在低头玩手机，或娱乐或工作。智能手机的普及，移动终端的推行，手机没有流量，就像钱包中没有钱一样，将寸步难行。
	  全员参与信息管理  徐志骏

	
    同样，科技发展的脚步也进入到我们日常工作中，如公司建立的“上海申峰工程监理项目管理系统”；各项目参与方建立的微信交流群；BIM技术的推广和应用也将逐渐深入到每个项目等等。 珠海浩智公司推出了“智监理”系统，结合移动互联应用客户端，通过与钉钉，微信等互联网产品的无缝集成，让用户信息化应用便捷地深入到每一个工程项目现场，实现工作信息传递更加便捷和及时。
    传统思维认为，工程是靠施工单位干出来，好一点的监理，只不过是依据国家法律法规，对现场施工质量进行监督检查，由于没有自己的知识体系和知识产权，员工间的工作个性化，企业间的工作雷同化，归根结底，绝大多数监理企业没有真正实现“高智能”服务。
行业面临的困惑，企业面临的瓶颈，公司领导高瞻远瞩制定一系列方针政策，面对挑战，但是，我们每个申峰员工准备好了吗？
    固步自封，倚老卖老，终将被行业、时代所淘汰。 同样，面临信息化科技化我们不要有所畏惧，只要抱着学习，拥抱新科技、新形式的心态，终将跟上时代步伐，实际上，简单如见证取样芯片、条形码的植入，就是物联网的雏形。
    在进行工程项目的监理过程中，全面将现阶段先进的信息化技术，嵌入到整个工程建设的过程中，已经成为一种实际需求。 
新兴信息技术在工程建设行业的应用，将对整个行业的变革带来极大的影响，对于推动我国工程建设行业的发展，实现工程建设项目规划科学管理，具有深远意义。
    每个申峰人唯有迎难而上。
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  山西玉龙 于新开 1.28 
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                             常熟新泰 张海波 12.6  毕可鑫1.20
申峰通讯
有 奖 征 文
一、征文要求 
1、题材不限（诗歌除外），内容须积极向上，文章主题鲜明、积极健康，文笔流畅，富有真情实感 ，字数1200字左右。 
2、征文必须为原创作品，不得抄袭，套改，请自行保存原稿，来稿不退。 
二、投稿方式： 
1、以WORD格式发送到严丰企业QQ 邮箱：288013781
4@qq.com
三、奖项设置： 
    本着公平、公正、公开的原则，择优而选，一经刊登作品将获得50元~100元稿酬。 
    或许，我们提供的微薄稿酬尚不足以抵偿您动笔的劳累。但我们的报刊，能为您提供一个沟通和交流的平台，能为您提供一方追溯往事、宣泄真情的天地。
    我们热切期待您的稿件！
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如今，微信正已成为我们生活的一部分，并渗入到项目管理领域，本人今年无意间被“拉”入工作群，经过半年多尝试颇有感触。由于微信具有及时性、便捷性以及文字、图片、视频传输的多媒体属性，其辅助管理的价值不可低估。
建设行业作为劳动密集型行业，层级多、部门多，由于“漏斗效应”顶层的指令到了基层很难被及时彻底执行；而基层或现场的一些问题又往往很难有畅通的渠道直接反映到各参建单位顶层；各单位的部门之间，各参建单位之间的协调与沟通往往被隐形的“玻璃门”重重阻碍。建设行业注重现场管理，管理的就是细节，细节又决定成败。而现场出现的问题要么没人拍板或推动而久拖不决，要么稍纵即逝，等事后再来追究、整改往往已经不复存在当时。微信群有图有真相，这对于现场管理和督促起到了很好的作用，减少了“沟通漏斗”，让特定的人知道特定的事，更多是一种“威慑”作用，是一种无声胜有声的力量。基层管理者都知道顶层在这个群，有可能会看到自己的发言，实时工作汇报就更卖力了；同样自己的工作失误或偏差怕被别人上传了，管理上就更认真了；顶层管理者利用上传图片功能，实时了解现场动态，可及时给出建议或意见，极大提升了工作效率；建设工程施工过程中遇到“疑难杂症”是经常性的，以往一般采取召开专题会解决，召集人员难，出席人员少，整个解决问题的周期长，微信群一放，人的资源得到充分利用，集思广益并随时随地可进行
































讨论，进行头脑风暴……有效提升了组织效率和缩短解决问题周期。回过头来再说说给监理工作带来的益处，例如:专监在现场发现了十个问题，如现场没做随身笔记，待回来告之特定人时，可能只记住七八个了，到施工单位管理人员下达时又可能减少至五六个了，待专监再次巡检发现再提出，再整改，可能某些隐患已隐蔽，也有可能某些隐患久拖不决，最后不了了之。微信群一上传，问题、责任人等都十分明确，大大提高了现场管控力度和效果,同时也为监理自我保护埋下了伏笔；另外项目管理机构也可利用微信群来进行内部管理考核，以往专监巡检现场，常常是为了书写日记而“巡检”，有了微信群就能体现专监巡检的效果，人爱面子树要皮，久而久之他会树立以发现问题为目的的巡检，既提高了专监业务水平，又使整个项目监理管控赢得了口碑……
充分发挥微信只要有网络，随时都可视频、语音、文字及图片传递的益处，全程实时了解动态，布置计划、发布公告通知、应急处理、节日发个祝福等，把每一位管理者轻松连接在一起，让实现项目管理目标所需的各类信息更加及时、高效和快捷的传递，微信群已渐渐变为项目管理利器……
    微信群来了，并且势不可挡！
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总经理寄语：
 
    监理一路走来，总结其发展的特点，就是变化--变化--变化……。从1988年试点开始的三控两管一协调的高大尚到90年代大力发展的遍地开花；从建筑法出台，确立了监理行业的法定地位到豆腐渣工程的不时出现，监理被屡屡寄予厚望并成为工程旁站的守护神，社会安全意识的提高，监理行业又担起安全监控的重责。有些地方连农民工工资、商品房预售资金的使用都纳入了监理的大框，监理无所不能啊，好像是这个行业大有可为！进入新世纪、新常态后，外部形势似乎发生反向变化，监理收费先取消政府指导价，接着取消了强制监理，就连监理公司的资质也会终将取消。同时，新技术在不断发展、QQ、微信、互联网+、BIM、无人机等等广泛用于工程管理---投资缩减、PPP、资本运作、一带一路，投资方式花样翻新，这一切都使人目不暇接，迫使监理公司在企业组织生态形式、公司股权结构、公司机构、知识结构体系、技术人员素质等方面转型、
    
升级！    
    本期申峰通讯的主题是“与时俱进，用先进的科技手段提高工作效率与管理水平”，这是转型升级的一个侧面，仅此一项也属不易。
    “与时俱进”，你的方向在哪里？首先要认识差距，走老路行不通，思想守旧、油盐不进、不思变通只会落伍。咨询、项目管理的高端需求无法满足，同质化的低端监理泛滥，竞争无序；懂技术会管理的高端人才极端匮乏，无专业水平、不掌握先进技术手段的滥竽充数，更可悲的是‘南郭先生’还幻想着能够继续斯混下去！
    市场经济的发展潮流浩浩荡荡，我们处在一个千载难逢的黄金时代，大有作为的同时又是一个充分竞争的时代，能者兴，庸者衰，练就真本事，挺立潮头，还是雍容懒散、不思进取、被浪头吞没，这是每个人无法回避的选择题！



    
          
             

       微信群管理来了  宜昌南玻项目 王江峰



      与时俱进 进则生存 不进则亡
                   朝阳


总经理  自朝阳 
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